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Ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî ïîëèòîëîãà è ýêî-
íîìèñòà Ô. Ôóêóÿìû, â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì êóëüòóðà, ÿâëÿÿñü ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, áóäåò èãðàòü äëÿ 
ýêîíîìèêè áîëåå âàæíóþ ðîëü, ÷åì äåíåæ-
íûå ïîòîêè è èíôðàñòðóêòóðû. Â ñâîåé êíèãå 
«Äîâåðèå» îí ïèøåò: «Èç âñåõ îáëàñòåé 
ñîâðåìåííîé æèçíè ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ, ïî-

æàëóé, òîé, ãäå íàèáîëåå çàìåòíî ïðÿìîå 
âëèÿíèå êóëüòóðû íà áëàãîñîñòîÿíèå îòäå-
ëüíûõ ñòðàí è íà ìåæäóíàðîäíûé ïîðÿäîê â 
öåëîì» [3]. 

Ñ 1980–1990 ãã. â ìèðå óêðåïèëàñü êîí-
öåïöèÿ, ðàññìàòðèâàþùàÿ èíâåñòèöèè â êóëü-
òóðó (êóëüòóðíûé êàïèòàë) êàê èíñòðóìåíò 
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî íàøëî îòðàæå-
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îáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ïóáëè÷íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ðåàëèçàöèè 
êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ â ôîðìå àðåíäû, áåçâîçìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ, äîâåðèòåëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè êóëüòóðû, êîíöåññèè, àóòñîðñèíãà è èíâåñòèöèîííîãî ñîãëàøå-
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íèå â äîêëàäàõ ÞÍÅÑÊÎ («Íàøå òâîð÷åñêîå 
ðàçíîîáðàçèå», 1996 ã.) è Ñîâåòà Åâðîïû 
(«Ñòðåìëåíèå ê öåëîñòíîñòè», 1997 ã.). 
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ 
òàê íàçûâàåìîé êóëüòóðíîé «ýêîñèñòåìû». 
Òåðìèí «óñòîé÷èâîñòü» ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ íå 
òîëüêî ê ýêîñèñòåìàì, íî è ê êóëüòóðíîìó 
êàïèòàëó. Â êíèãå «Ýêîíîìèêà è êóëüòóðà» 
Ä. Òðîñáè ïèøåò: «Êóëüòóðíàÿ “ýêîñèñòåìà”, 
ïîäîáíî ïðèðîäíûì ýêîñèñòåìàì, ëåæèò â 
îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåàëüíîé ýêîíî-
ìèêè; íåâíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê êóëü-
òóðíîìó êàïèòàëó, êàê è óïàäîê ïðèðîäíîãî 
êàïèòàëà è ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì, ïðèâîäèò ê 
âîçíèêíîâåíèþ ñõîæèõ ïðîáëåì» [2, ñ. 223]. 

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îáëàäàåò îãðîì-
íûì êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì, íî ýòîò ïî-
òåíöèàë äî ñèõ ïîð èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîé 
ìåðå. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîÿíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé êóëüòóðû ïðåäñòàâëåíà â Ãîñóäàðñ-
òâåííîé ïðîãðàììå ÐÔ «Ðàçâèòèå êóëüòóðû 
è òóðèçìà íà 2013–2020 ãã.». Ñòàòèñòèêà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì 
1990-õ ãã. îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû 
óñëóãàìè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ñóùåñòâåííî 
ñîêðàòèëàñü, ñíèçèëèñü èõ äîñòóïíîñòü è êà-
÷åñòâî, îñîáåííî äëÿ æèòåëåé ñåëüñêîé ìåñ-
òíîñòè (òàáë.). Òàê, ÷èñëî ôèëàðìîíè÷åñêèõ 
êîíöåðòîâ óìåíüøèëîñü íà 56 %. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ òîëüêî â 20 % ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ 
åñòü ñâîé òåàòð, ïðè ýòîì 40 % íàõîäÿòñÿ â 
àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè. Ïî ýêñïåðòíîé îöåíêå 
70 % ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû íóæäà-
þòñÿ â ðåêîíñòðóêöèè, èõ ñîñòîÿíèå õàðàê-
òåðèçóåòñÿ êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå, äëÿ 
áîëüøåé ÷àñòè íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ñðî÷íûõ 
ìåð ïî ñïàñåíèþ îò óíè÷òîæåíèÿ. Îáúåì æå 
ðåñòàâðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò 
ëèøü 40% îò óðîâíÿ íà÷àëà 1990-õ ãã. 

Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2011 ã.

Ó÷ðåæäåíèå Êîëè÷åñòâî
Òåàòðû 618
Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà 44 978
Ïàðêè 368
Êîíöåðòíûå îðãàíèçàöèè 143
Ñàìîñòîÿòåëüíûå êîëëåêòèâû 176
Ìóçåè 2 631

Â òîì ÷èñëå ìóçåè-çàïîâåäíèêè 108
Áèáëèîòåêè 43 179
Öèðêè 67

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå êóëüòóðû 
è òóðèçìà íà 2013–2020 ãã.».

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé áåäñòâåííîãî ïîëîæå-
íèÿ ðîññèéñêîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ åå õðîíè-
÷åñêîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå. Áîëåå òîãî, íà-
áëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà 
êóëüòóðó. Åñëè â 2005 ã. ðàñõîäû íà êóëüòóðó 
çàíèìàëè 2,5 % ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, òî 
â 2011 ã. — òîëüêî 0,75 %. Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà 
â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû çà 2011 ã. ñîñòàâèëà 
11 149,1 ð. èëè 47,06 % îò ñðåäíåé çàðïëàòû 
ïî ýêîíîìèêå. Îñòàòî÷íûé ïðèíöèï ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êóëüòóðû ïðîäîëæàåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ è â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè. Ê ôèíàíñîâûì 
ïðîáëåìàì êóëüòóðû äîáàâëÿþòñÿ è ïðàâî-
âûå — â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåò çàêîíà 
î êóëüòóðå. 

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå êóëüòóðû 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ 
ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ ñïàäà â ðàçâèòèè ýòîé 
îòðàñëè, à èìåííî â ðàçðàáîòêå îïòèìàëüíîé 
ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ êóëüòóðû, ñî÷åòàþ-
ùåé ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëü-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìà-
ìè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è 
ãðàæäàí.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ðàññìîòðåíèþ 
äàííûõ âîïðîñîâ, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà 
âîïðîñ î ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «êóëüòóðà». 

Ïî ìíåíèþ Ð. Óèëüÿìñà, êóëüòóðà — 
«îäíî èç äâóõ èëè òðåõ ñàìûõ ñëîæíûõ 
ñëîâ àíãëèéñêîãî ÿçûêà» [5]. Ñóùåñòâóåò 
îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå â ïðåäñòàâëåíèÿõ 
î ñóùíîñòè êóëüòóðû. Â øèðîêîì ñìûñëå 
ïîä êóëüòóðîé ïîíèìàþò ñïîñîá áûòèÿ ÷å-
ëîâåêà êàê ñóùåñòâà ñîöèàëüíîãî — «÷åëî-
âå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â åå ñàìûõ ðàçíûõ 
ïðîÿâëåíèÿõ, âêëþ÷àÿ âñå ôîðìû è ñïîñîáû 
÷åëîâå÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ è ñàìîïîç-
íàíèÿ, íàêîïëåíèå ÷åëîâåêîì è ñîöèóìîì â 
öåëîì íàâûêîâ è óìåíèé»1. Â ñîâîêóïíîñòè 
ýòî — ìîðàëü, èñêóññòâî è ðåëèãèÿ. Â ýòîì 
æå êëþ÷å äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «êóëü-
òóðà» âî Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ÞÍÅÑÊÎ î 
êóëüòóðíîì ðàçíîîáðàçèè: «êóëüòóðà äîëæíà 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïðèñóùèõ 
îáùåñòâó èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïå îòëè÷èòåëü-
íûõ ïðèçíàêîâ — äóõîâíûõ è ìàòåðèàëüíûõ, 
èíòåëëåêòóàëüíûõ è ýìîöèîíàëüíûõ — è ÷òî 
ïîìèìî èñêóññòâà è ëèòåðàòóðû îíà îõâàòû-

1 URL : http://ru.wikipedia.org/wiki/%CA%F3% 
EB%FC%F2%F3%F0%E0.
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âàåò îáðàç æèçíè, “óìåíèå æèòü âìåñòå”, 
ñèñòåìû öåííîñòåé, òðàäèöèè è âåðîâàíèÿ»1.

Â óçêîì, ôóíêöèîíàëüíîì ñìûñëå êóëü-
òóðà ïðåäñòàâëÿåò íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè è ïðîäóêòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþ-
ùèå îòíîøåíèå ê ìîðàëüíûì, èíòåëëåêòó-
àëüíûì è õóäîæåñòâåííûì àñïåêòàì æèçíè 
÷åëîâåêà. Â ñôåðó êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè 
âêëþ÷àþò ñîõðàíåíèå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êîãî íàñëåäèÿ (áèáëèîòå÷íîå, ìóçåéíîå è 
àðõèâíîå äåëî), èñïîëíèòåëüñêèå èñêóññòâà 
(òåàòðàëüíîå, öèðêîâîå, ìóçûêàëüíîå), êèíå-
ìàòîãðàôèþ, ñîâðåìåííîå èçîáðàçèòåëüíîå 
èñêóññòâî, îðãàíèçàöèþ äîñóãà è ðàçâëå÷å-
íèé, ýòíîãðàôè÷åñêèå èñêóññòâà è ðåìåñëà, 
õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå è ò. ä. Ê ñôå-
ðå êóëüòóðû îòíîñÿò âèäû äåÿòåëüíîñòè, 
óäîâëåòâîðÿþùèå òðåì êðèòåðèÿì:

– êðåàòèâíîñòü;
– ïåðåäà÷à ñèìâîëè÷åñêîãî ñìûñëà;
– îïðåäåëåííàÿ ôîðìà èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè, êîòîðóþ âîïëîùàåò ïðîäóêò 
êóëüòóðû2.

Ïîæàëóé, ïåðâûì èññëåäîâàíèåì â 
îáëàñòè ýêîíîìèêè êóëüòóðû ñòàëà êíèãà 
Ó. Áàóìîëÿ è Ó. Áîóýíà [4]. Â äàííîé ðàáîòå 
ïîêàçàíî, ÷òî èñïîëíèòåëüñêèå èñêóññòâà íå-
èçáåæíî ñòðàäàþò îò «áîëåçíè èçäåðæåê», 
â íèõ íåâîçìîæåí ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà (íàïðèìåð, äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîë-
íèòü ñòðóííûé êâàðòåò, êàê è ñòî ëåò íàçàä 
òðåáóåòñÿ ÷åòûðå ìóçûêàíòà), ñëåäîâàòåëü-
íî, èçäåðæêè ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì öåíû â 
ýêîíîìèêå â öåëîì, òåì áîëåå íå âñå âèäû 
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè äîõîäíû è ìîãóò 
ñóùåñòâîâàòü áåç ïîääåðæêè.

Â îñíîâå ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ëåæèò 
óäîâëåòâîðåíèå îïðåäåëåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Êóëüòóðíûå ïðîäóêòû è óñëóãè òàêæå 
îðèåíòèðîâàíû íà ïîòðåáíîñòè. Îíè ìîãóò 
óäîâëåòâîðÿòü êàê èíäèâèäóàëüíûå, òàê è îá-
ùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, ÿâëÿÿñü ïðè ýòîì 
îáùåñòâåííûì áëàãîì. Ýòîò ôàêò ïîçâîëÿåò 
ðàçäåëèòü êóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü íà äâå 
ñîñòàâëÿþùèå: äîõîäíóþ (êîììåð÷åñêóþ) è 
íåäîõîäíóþ (äîòàöèîííóþ). 

Ê äîõîäíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå 
êóëüòóðû îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, êèíîèíäóñò-
ðèÿ, ðåêëàìà, äèçàéí. Ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè 
îðèåíòèðîâàíû íà ðûíîê è ôèíàíñèðóþòñÿ 
÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè. Òàê, ïî îöåíêàì áðè-
òàíñêèõ ýêñïåðòîâ, äîõîäû îò ýêñïîðòà ìó-
çûêè ïðåâûñèëè â Àíãëèè äîõîäû îò ýêñïîðòà 
ïðîäóêöèè ìàøèíî- è àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ.

Íåäîõîäíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ëèáî 
âîîáùå íå îðèåíòèðîâàíû íà ðûíîê (ñîõðà-
íåíèå ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû, àðõè-
âû, íàðîäíîå òâîð÷åñòâî), ëèáî ïðîèçâîäÿò 
ïðîäóêöèþ ïî öåíå, íå ïîêðûâàþùåé çàòðàò 
(áèáëèîòå÷íîå äåëî, ìóçåéíîå äåëî). Åñëè 
êóëüòóðíûå ïðîäóêòû è óñëóãè äàííîãî âèäà 
áóäóò ïðîäàâàòüñÿ ïî öåíå, ïðåâûøàþùåé 
ñòîèìîñòü èõ ïðîèçâîäñòâà, òî ñïðîñ íà 
íèõ ðåçêî óïàäåò â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì 
Ý. Ýíãåëà, è íèçêîîïëà÷èâàåìàÿ ÷àñòü íàñå-
ëåíèÿ íå ñìîæåò èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ.

Â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêîé ñèòóàöèè 
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû, ïðÿ-
ìûå è îïîñðåäîâàííûå. Â êàæäîé ñòðàíå íà 
îñíîâå âûáîðà ôèíàíñîâûõ ìåòîäîâ, ôîðì 
è ìåõàíèçìîâ ñêëàäûâàåòñÿ ñîáñòâåííàÿ 
ìîäåëü ìíîãîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà, êîòîðàÿ ôîð-
ìèðóåòñÿ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè 
áþäæåòèðîâàíèÿ è îïðåäåëÿåòñÿ åå ñïåöè-
ôèêîé, â ÷àñòíîñòè, ñòåïåíüþ öåíòðàëèçàöèè 
èëè äåöåíòðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, õàðàêòåðîì áþäæåòíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ðàçíûìè óðîâíÿìè âëàñòè è áèçíåñîì, 
ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé è ïðåäïî÷èòàåìûìè 
ìåòîäàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè. Ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïðèíöèïû 
è ìîäåëü ôèíàíñèðîâàíèÿ îêàçûâàþò òàêèå 
ôàêòîðû, êàê ñëîæèâøååñÿ îòíîøåíèå ãîñó-
äàðñòâà ê êóëüòóðå è èñêóññòâó, îñîáåííîñòè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé ñôåðå, 
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ñïîí-
ñîðñòâà è ìåöåíàòñòâà.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå âûäåëÿþò òðè ìîäå-
ëè ôèíàíñèðîâàíèÿ êóëüòóðû: åâðîïåéñêàÿ, 
àìåðèêàíñêàÿ è áðèòàíñêàÿ.

Â ñòðàíàõ êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû (Ôðàí-
öèÿ, Èòàëèÿ, Àâñòðèÿ, Èñïàíèÿ) ãîñóäàðñòâî 
òðàäèöèîííî áåðåò íà ñåáÿ îñíîâíóþ ÷àñòü 
îáùèõ ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ êóëü-
òóðû. Ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå 
êóëüòóðû â ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ 
ñîñòàâëÿåò îò 75 äî 100 %. Ãîñóäàðñòâî ïðå-
âðàùàåòñÿ â ðåøàþùåå äåéñòâóþùåå ëèöî 

1 URL : http://library.by/portalus/modules/
internationallaw/referat_show_archives.php?subaction
=showfull&id=1095944252&archive=1254124015&start
_from=&ucat=1&.

2 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè «Ðàçâèòèå êóëüòóðû è òóðèçìà íà 2013–2020 ãã.». 
URL : http://mkrf.ru/upload/mkrf/mkdocs2013/15_
01_2012_2.pdf.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
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íà êóëüòóðíîì ðûíêå: îíî ñîäåðæèò ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñóáñèäèðóåò ïðîãðàììû, ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíûì çàêàç÷èêîì è îðãàíèçàòîðîì, ïðè 
ýòîì íå òîëüêî ôèíàíñèðóåò êóëüòóðó, íî è 
ñòèìóëèðóþò ïðèòîê ñðåäñòâ â íåå ÷åðåç ìå-
öåíàòñòâî, ñïîíñîðñòâî è ôàíäðåéçèíã. Òàê, 
â Àâñòðèè äåéñòâóåò çàêîí, êîòîðûé âûâîäèò 
ñïîíñîðñêèå çàòðàòû èç íàëîãîîáëàãàåìîé 
áàçû; âî Ôðàíöèè ïðèíÿò çàêîí «Î ìåöåíàòñ-
òâå, àññîöèàöèÿõ è ôîíäàõ», â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûì âëîæåíèÿ â êóëüòóðó ïîëó÷àþò 
íàëîãîâûå ëüãîòû â âèäå âû÷åòà èç ïîäîõîä-
íîãî íàëîãà äî 60 % îò ñóììû âçíîñà. 

Â ÑØÀ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääå-
ðæêè êóëüòóðû àáñîëþòíî íåçíà÷èòåëüíà è 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ãðàíòîâ, à íå ñóá-
ñèäèé. Îñíîâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèñõî-
äèò ïîñðåäñòâîì ñïîíñîðñòâà è ìåõàíèçìà 
ôèëàíòðîïèè. Ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò óñëîâèÿ 
äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà 
è êóëüòóðû. Ñîáñòâåííûå äîõîäû (âûðó÷-
êà îò ïðîäàæè áèëåòîâ, ðåêëàìû, âçíîñîâ 
÷ëåíîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé è äð.) 
ïðèìåðíî íà 55 % îáåñïå÷èâàþò àìåðèêàí-
ñêèå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû íåîáõîäèìûìè 
ñðåäñòâàìè; åùå îêîëî 25 % èõ áþäæåòîâ 
ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ãðàíòîâ ÷àñòíûõ è êîð-
ïîðàòèâíûõ ôîíäîâ, ïîæåðòâîâàíèé ÷àñòíûõ 
ëèö è êîìïàíèé; 12 % ïðèíîñÿò èíâåñòèöèè â 
öåííûå áóìàãè è îêîëî 9 % ðàñõîäîâ ïîê-
ðûâàåòñÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà1. Ýòî 
íàèáîëåå ëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü. Çäåñü êóëü-
òóðà ðàçâèâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà îñíî-
âå ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ, à ãîñóäàðñòâî èãðàåò 
îïîñðåäîâàííóþ, âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü: 
ïðåäîñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå ëüãî-
òû, àêòèâíî èñïîëüçóåò àäìèíèñòðàòèâíûé 
ðåñóðñ äëÿ ïîîùðåíèÿ ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ è 
ìåöåíàòîâ.

Â Âåëèêîáðèòàíèè ãîñóäàðñòâî âûñòó-
ïàåò â ðîëè ìåöåíàòà. Îíî äèñòàíöèðîâàíî 
îò êóëüòóðû, íå èìååò ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
íà êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàñïðåäåëÿåò 
ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ÷åðåç ïîëóãîñó-
äàðñòâåííûå, ïîëóãðàæäàíñêèå íåêîììåð-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Âåëèêîáðèòàíèÿ ñòàëà 
ïåðâîïðîõîäöåì â èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ ïóáëè÷íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
â ñôåðå êóëüòóðû, ïîëó÷èâøèå íàçâàíèå 
«÷àñòíîé ôèíàíñîâîé èíèöèàòèâû». Public-

Private-Partnership îçíà÷àåò, ÷òî îòâåòñ-
òâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà îñòàåòñÿ 
çà ãîñóäàðñòâîì, à îòâåòñòâåííîñòü çà åãî 
ôèíàíñèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ðàçäåëÿþò 
÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå èíñ-
òèòóòû è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå â ïîäõîäàõ ê 
ôèíàíñèðîâàíèþ êóëüòóðû, â áîëüøèíñòâå 
ðàçâèòûõ ñòðàí ñëîæèëàñü ìíîãîêàíàëüíàÿ 
ñèñòåìà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â êóëüòóðíûå 
ïðîåêòû (ðèñ.). 
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Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ êóëüòóðû

Âñå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ êóëüòóðû 
ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå:

– äîíîðà;
– ñïîíñîðà;
– èíâåñòîðà;
– ãðàíòîäàòåëÿ;
– ìåöåíàòà.
Â Ðîññèè ìíîãîêàíàëüíàÿ ñèñòåìà ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ êóëüòóðû òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ, 
ïîêà äîìèíèðóþò áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
(88 %), äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ â íèõ ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 80 %: â òåàòðàõ — 70 %, ìóçåÿõ 
è êîíöåðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ — 75 %, êëó-
áàõ — 90 %, áèáëèîòåêàõ — 95 % [1].

Ðîññèÿ äîëæíà èäòè ïî ïóòè ðàçâèòûõ 
ñòðàí, ãäå âñå áîëüøóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè 
êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ è ñîõðàíåíèÿ îáúåêòîâ 
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ èãðàåò ÷àñòíûé êàïè-
òàë, à ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ äëÿ êîìïàíèé, âåäóùèõ ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííûé áèçíåñ. Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ 
ìåõàíèçìîâ ïóáëè÷íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
î÷åíü îáøèðíà, íî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå 
íåò íè îäíîãî ïðîåêòà â ñôåðå êóëüòóðû íà 
îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü îáñóæäàåòñÿ 
íåñêîëüêî âîçìîæíûõ êîíöåññèîííûõ ñîãëà-
øåíèé, â èõ ÷èñëå ïðîåêò ïî ðåêîíñòðóêöèè 
è ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêèõ öèðêîâ è ïðîåêò 

1 URL : http://arts.osu.edu/ArtEducation/APA/
Profiles%20Summary%20Report.pdf.

Å. À. ÊÎËÎÄÈÍÀ, Î. Â. ÐÀÄÈÎÍÎÂÀ
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ðåêîíñòðóêöèè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àêàäåìè÷åñêîãî òåàòðà èì. Í. È. Ñàö. 
Ñäåðæèâàåò ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìîâ ïàðò-
íåðñòâà îòñóòñòâèå çàêîíà î ïóáëè÷íî-÷àñò-
íîì ïàðòíåðñòâå, íåçàâåðøåííîñòü ïðîöåññà 
ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà îáúåê-
òû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è îòñóòñòâèå ÷åòêîé 
ðåãóëèðóåìîñòè òàðèôîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã 
â ñôåðå êóëüòóðû.

Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñëåäóþùèõ ìåõàíèç-
ìîâ ïóáëè÷íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå 
êóëüòóðû:

– àðåíäà è áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå 
îáúåêòàìè êóëüòóðû;

– áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à â ñîáñòâåí-
íîñòü îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ;

– äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå îáúåêòàìè 
êóëüòóðû;

– êîíöåññèÿ;
– àóòñîðñèíã;
– èíâåñòèöèîííûå ñîãëàøåíèÿ.
Àðåíäà è ïåðåäà÷à â ñîáñòâåííîñòü 

îáúåêòîâ êóëüòóðû ïðè ñîõðàíåíèè èõ öå-
ëåâîãî íàçíà÷åíèÿ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü 
èõ ðåìîíò, ìîäåðíèçàöèþ è ýêñïëóàòàöèþ, 
íå çàòðà÷èâàÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â Ðîññèè 
ýòîò ìåõàíèçì ïàðòíåðñòâà óæå íàøåë ñâîå 
ïðèìåíåíèå. 

Ìåõàíèçì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
ñ óñïåõîì èñïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. 
Òàê, â Íèäåðëàíäàõ íàöèîíàëüíûå ãàëåðåè 
è ìóçåè ðåîðãàíèçîâàíû â íåçàâèñèìûå 
áèçíåñ-åäèíèöû. Ãîñóäàðñòâî ñîõðàíèëî 
ñîáñòâåííîñòü íà çäàíèÿ è êîëëåêöèè, íî 
óïðàâëåíèå ó÷ðåæäåíèÿìè ñòàëî áîëåå 
ãèáêèì, ïðåäïðèèì÷èâûì, à êà÷åñòâî ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ óñëóã ñóùåñòâåííî ïîâûñèëîñü. 
Óñûïàëüíèöà Òàäæ-Ìàõàë â Èíäèè íàõîäèòñÿ 
â óïðàâëåíèè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Âëàäåëü-
öåì ýòîãî ïàìÿòíèêà îñòàåòñÿ ãîñóäàðñòâî, 
íî ïîääåðæàíèå åãî, êàïèòàëüíûé è òåêóùèé 
ðåìîíò âîçëîæåíî íà áèçíåñ.

Ïðèìåðîì êîíöåññèîííîãî ñîãëàøåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà êîíöåðòíîãî 
çàëà äëÿ Ìîíðåàëüñêîãî ñèìôîíè÷åñêîãî 
îðêåñòðà. Ñòðîèòåëüñòâî ýòîãî êóëüòóðíîãî 
îáúåêòà ñòîèìîñòüþ 105 ìëí äîë. îñóùåñò-
âèëà ôèðìà Groupe Immobilier Ovation, âçÿâ 
åãî ïîä ñâîå óïðàâëåíèå íà 27 ëåò.

Àóòñîðñèíã ñòàë ïðèâû÷íûì ñïîñîáîì 
îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è ñôåðà êóëü-
òóðû ïðè ýòîì íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ìóçåé 
ïðåôåêòóðû Ñèìàíý â ßïîíèè, ãäå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ðåêëàìà, äåëîïðîèç-
âîäñòâî è ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ ÷àñòíîé êîìïàíèåé, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðîé ôèíàíñèðóåòñÿ èç ìåñòíîãî  
áþäæåòà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìåõàíèçì ïóáëè÷íî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ðåàëèçàöèè êóëüòóð-
íûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêà 
íå èñïîëüçóåòñÿ, â ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòå-
òàõ óæå åñòü ïðèìåðû çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøå-
íèé. Òàê, ïðàâèòåëüñòâî ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
çàêëþ÷èëî ñîãëàøåíèå î ïðîåêòèðîâàíèè, 
ñòðîèòåëüñòâå è ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòàöèè 
íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî êóëüòóðíîãî 
è îáùåñòâåííî-äåëîâîãî öåíòðà «Äâîðåö 
èñêóññòâ íà Âàñèëüåâñêîì îñòðîâå», Ìýðèÿ 
ã. Êàçàíè — ïðîåêò âîññòàíîâëåíèÿ èñòî-
ðè÷åñêîãî öåíòðà ãîðîäà. Â ã. Èðêóòñêå 
íà÷èíàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ çíà÷èìîãî ïðîåêòà â 
îáëàñòè êóëüòóðû — ñòðîèòåëüñòâî êîíöåð-
òíîãî çàëà êëàññè÷åñêîé ìóçûêè, áîëüøàÿ 
÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ çà 
ñ÷åò ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïóá-
ëè÷íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ýòîì ïðîåêòå. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïóáëè÷íî-÷àñòíîå 
ïàðòíåðñòâî ñî âðåìåíåì ñòàíåò îäíèì èç 
âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ñôåðû 
êóëüòóðû.
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